» Barmelyik iskola vdlhat olyan hellyé, amelybe kreativan gondolkodd, mohon kivancsi,
gyorsan és felelGsségteljesen tanuld didkok jarnak, amelyben a tandarok élvezik a mun-
kdjukat és didkjaikkal valé egyiittlétet, ahol magas a mordlis mérce, és ahovd mind a di-
dkok, mind a tandrok szeretnek jarni.”

(Carl Rogers)

Palyazat a Ceglédi Tancsics Mihaly
Altaldnos Iskola
Intézményvezet6i allasanak betoltésére
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I. Osszefoglalas

Az intézményvezetdi munkdban a tSrvényi szabalyzokat és a pedagogiai célokat
szem elbtt tart6 szakszer(l, gazdasdgos és ésszerlt mitkodést szeretném biztositani. De-
mokratikus vezetdi beallitottsaggal, clhivatottsaggal, személyes példamutatassal kiva-
nom segiteni a j6 iskolai légkort. A kézos cél, a kdzos munka drome, a kizos sikerek és
torekvések segitik a kapesolatok megerdsodését.

Az intézményvezetdi megbizatassal egyiitt jaro széleskort felel5sséget hatirozot-
tan, szivos és kitarté munkéra berendezkedve, az egyedi igényeknek és helyzeteknek
megfeleld nyitottsaggal és érzékenységgel kivanom ell4tni. Tamaszkodni kivénok a mun-
katarsak, a sziilok, a tanulok, a Ceglédi Tankeriileti Kozponttal, a Cegléd Viros Onkor-
manyzata, a ceglédi tarsintézmények iskolankkal kapesolatos véleményére, javaslataira
¢s kéréseire, hiszen az eredményes és mindségi munkavégzés mindannyiunk érdeke.
Gyermekkdzpontd, modern és a Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola érdekeit meg-
testesitd vezetdi munkat szeretnék nytjtani.

Valtozatlan feltételek mellett (targyi, humanerdforras) kell megvaltozott piacgaz-
dasdgi ¢s tarsadalmi elvarasoknak megfelelni. Ehhez innovativ, széles tarsadalmi igénye-
ket kielégit6, a gyermekek egyéni fejlddési utjat tamogatd, piacképes tuddst ado, de saj4-
tos egyéni arculatot mutaid intézményt kell megteremteni, Mint Onkormanyzati képviseld
folyamatosan azért dolgozom, hogy érvényesiteni tudjam az iskola érdekeit.

Hagyomanyapolas és j6vkép addsa— oz a mott6 hatérozza meg koncepciomat. A
fejlesztést a belsd erdforrasokra: a tantestiilet magas szinvonalt szaktudasdra, szakmai,
moédszertani kultirdjéra, megujulé készségére alapozom.

A jovore felkészitést — az idegen nyelvi, zenei, informatikai képzés - az egyént
fejleszto, esélyteremtd megujult modszertani kultirank jelenti.
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III. A szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések

Helyzetelemzés

» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitiuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtiiik, de a hatds, melyet egy
J6 iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad,”

(Eatvos Jozsef)

50 éves vagyok, 11 éve vezetem a Ceglédi Téncsics Mihaly Altalanos iskolat. Ttt
tanultam altaldnos iskoldsként is, fgy dsszességében 18 évet tSltsttem el az intézmény
falai kdzoit. Pedagogusi munkémat is itt kezdtem, mint képesités nélkiili tanar 1992 dec-
emberében, Eletem nagyobbik része kotddik ehhez az iskolahoz, ami tilzas nélk{il mond-
hatom, hogy mésodik otthonomként funkciondl. Az itt dolgozdk szeretete és tisztelete
mindig erét adott, hogy a folyamatosan valtozé kihivasokkal megkiizdjek, hogy a felme-
riild nehézségeken a tantestiilettel egyiitt urrd legyek. Kihivas pedig volt béven az elmult
11 évben. A legnagyobb probléma a folyamatosan véltozé értékrendek hatasaival valé
kiizdelem. Olyan nevelési segitséget adni a csaladoknak, ami a helyes irdnyba tereli ta-
nitvanyainkat, hogy hasznos tagjai legyenek tarsadalmunknak.

Edtvis Jozsef 1800-as években az oktatasrdl megfogalmazott fenti idézete akar
ma is elhangozhatna egy pedagégiai targyt konferencidn, mit sem veszitett aktualitiss-
bél. Az ismeretszerzés ,,hogyan”- ja meghatarozébb, mint a »fejekbe taplalt” lexikalis
tudas. Ez a ,.hogyan™ alapozza meg azt, hogy mai didkjaink képesek lesznek-e tudésukat
a gyakorlatban felhaszndlni, megfelelni a mai kor egyik fontos kivetelményének: ,az
egész életen 4t tartd tanuldsnak”,

Korunk oktatdsanak fontos kivetelménye a kuleskompetenciak fejlesztése, amely
a valtoz6 vilaghoz val6 gyors alkalmazkodast, és a felndtt életben valé helytallast késziti
elé.

Fontos vezetdi feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktaté munka hatékonysa-
ganak novelését, a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését, Meggybzodésem, hogy
az intézményben tanité kollégak segitik a valtozast, értik az elmozduldsi irdnyok lénye-
gét. A siker mindannyiunknak - didkoknak, kollégéknak, fenntartonak- fontos. Sikeresek
csak egymast segitve, kozosen gondolkodva, csapatmunkaban lehetiink. Vezeti mun-
kamban szeretném, ha a pedagogiai vezetés, az adminisztrativ teendék és a kiilsé-belsd
kapcsolatépités egységben jelenne meg.

A lehetoségeket, az erdforrdsokat ismerve redlis, elérhetd, kézodsen megfogalma-
zott célokat és ebbol adodé feladatokat szeretnék kit(izni. Ez nem tébb munkat jelent - azt
a Kézoktatasi tdrvény fogalmazta meg -, hanem masképpen kell dolgozni.
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A tantestiilet 1étszama nem véltozott, de par éven beliil teljes generaciovaltas var-
haté a nyugdijazasok miatt. A folyamat mar elkezdddott, nem kénnyti pétolni az idésebb
kollégak tapaszialatanak hidnyét.

Az iskola riovid torténete

A Téncsics Mihaly Altaldnos Iskola torténete egészen addig nytlik vissza, amikor
a polgdri iskolai torvény végrehajtasaval 1869-ben az orszdgban az elsék kozott nyilt meg
a ceglédi fia és leany polgari iskola. Masodik tanéviiket a mai éptliletben kezdték meg,
amelyben azt megel6zden a varosban allomdsozo lovas osztély parancsnoka lakott, udva-
tAn egy nagy loistalld és a helydrségi fogda allt. 1867-ben a megyei torvényszek atvette
az épiiletet, a lovak istalléjat bortonné alakitotta. 1870-ben az istallobél valé bortont tan-
termekké formaltak at és ebben az épiiletben kizel szaz évet tanitottak.

1948. junius 17-¢én az orszaggyiilés megszavazta az iskolak allamositasat. Ekkor
lett a volt evangélikus iskola is el6édje s a mai napig szerves része iskoldnknak, mint Pus-
kin — kés8bb tjra eredeti nevén Népkodr — utcai épiilet.

Az 1950-51. tanév elején megtdrtént a ledny- és fitiskola egybeolvadasa, az iskola
neve innen: Téancsics Mihaly Altalanos Iskola. 1953-ban kezdték meg az orosz nyelv ta-
nitasat, amelyet a 90-es évek iskolarendszerének atformalodasakor az angol €s német
nyelv valtott fel. Fontos, az iskola eljovendd arculatat nagyban befolyasold 1épés tortént
az 1955-56. tanévben, amikor a zenei tagozat beindult. Feladata az altalanos iskola célja-
nak maradéktalan megvaldsitisa mellett zeneileg miiveltebb ifjisag nevelése.

Budai Uti Telephely

Az iskola gydkerei a mult szazadba nyulnak vissza, amikor az Alf6ldon a nagy
hatar(i mezévéarosok egész sora épiilt és viragzott, kiilondsen a két vilaghabora kdzotti
idészakban. A tanyds mezévarosok kozott Cegléd eldkeld helyet foglalt el. Az analfabé-
tak nagy szdma volt az oka annak, hogy a Horthy-korszak leglatvanyosabb és legeredme-
nyesebb akcidja éppen az oktatdsiigyhdz kapesolddik. Klebelsberg Kuné kultuszminisz-
ter nevéhez fliz6dik az a nagyszabdsi program, melynek elsGdleges célja a kiilteriiletek
iskolaval valo ellatasa volt. A térvényhez kapcsolddoan aprolékosan lefrtak a kiiltertileti
iskolak létesitésének minden részletét. Iskolat kellett épiteni minden olyan helyen, ta-
nyan, pusztan, ahol a legkézelebbi iskola 3 km-re volt, ahol dlland6an 20 csalad lakott, s
ahol a tankotelezettek szama elérte a 30 fot.

A 30-as évek derckdra a nagyszabdsu épitkezések kivetkeztében Cegléd komyeé-
kén mar 18 tanyasi iskola miiksdstt. A I1. vilaghdborn utdn a fSldeket allamositottak. A
termelészivetkezetek megjelendse és elterjedése kovetkeztében a tanyasi iskolak jelen-
tosége csokkenni kezdett. A centralizacio hatdsdra a tanyavildg is lassanként elvesztette
korabbi jelentdségét, és fokozatos elnéptelenedésnek indult. Ez megpecsételte a tanyasi
iskoldk tovabbi sorsat, s lassan megszlintek az intézményes elemi oktatds ezen fontos
kozpontjai.
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Napjainkra imméron csak két tanyasi iskola maradt fenn, az Orkényi tti és a Budai
iti. A fenntarté Snkorményzat a nehéz gazdasagi helyzetre valé tekintettel az addig szak-
mailag 6nall6 két tanyasi iskolat a két nagy vdrosi iskola tagintézményeként mikadteti
tovabb 2007. augusztus 1-t6l. fgy lett a Budai Uti Iskola a Tancsics Mihaly Altaldnos
Iskola telephelye. Budai Uti Telephelyiink Ceglédtol 10 km-re, a Budapest — Cegléd vas-
utvonal Budai ti megalléjandl taldlhato, de az autobusz-kozlekedés is jo. A kiilsnalls
epiiletek hatalmas fiives-fés z51d teriileten talalhatok, a hatalmas ik, a j6 levegd nyugodt,
békés, egészséges komyezetet biztositanak a gyerekek szaméra, A gyakorldkertben a
felsé tagozatosok dolgoznak. JOl felszerelt tantermek, szamitdgépes terem, tornaszoba,
ebédld, fiives focipalya, jétszotér az udvaron allnak tanuléink rendelkezésére. A viszony-
lag alacsony (15-20 8) osztalylétszamoknak kdszénhetden mindenkire egyéni figyelem
irdnyul, tehat a tanuldsban akadélyozott (SNI, btm) gyerekek is konnyebben haladnak.
Telephelytinkdn angol nyelvet oktatunk a negyedik osztalytol kezdve. Evfolyamonként
egy osztallyal mikddiink, hirom napkozis csoportunk van. Rendezvényeink: a Falunap,
a Marton napi kenyérsiités (sajat kemencénk van), a Mikulas és kardcsonyi lnnepség, a
farsang, a Szent Gyorgy napi vigalom .
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Az iskola helye, szerepe Cegléd kozoktatasaban

A Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Ovoda 8 osztalyos altaldnos iskola,
ahol alapfoktl nevelés-oktatas folyik. Felkésziti a tanulokat képességeiknek és tehetsé-
giiknek megfelel6 kozépiskolai, szakiskolai tovabbtanuléasra, illetve palyavalasztésra. At-
fogd célkitlizése az iskolai tevékenységek valamennyi teriiletén €s szintjén a tanulok sze-
mélyiségét kiteljesitd oktatas-nevelds.

Alaptevékenysége:

emelt szintli énck-zenei, két tanitasi nyelvii és informatikai képzés,

a sajatos nevelési igényii tanulok felzarkoztatasa,

hatranyos helyzet(i tanuldk integralt nevelése-oktatésa,

magdantanulék vizsgaztatasa,

napkézis €s tanuldszobai ellatas,

egyéb tandran kiviili foglalkozasok, szakkordk, versenyek szervezése,
intézményi étkeztetés.

YV VYV YV VY

Az ének-zene tagozat célja a nemzetkdzi hirli Kodaly-médszer alapjan harmoni-
kus, érzelmileg gazdagabb személyiségek nevelése. A tanuldk személyiségének fejlesz-
tése érdekében a legfontosabb képességek kialakulasa, az élethosszig tartd tanulds igény-
ének kialakitdsa a legfontosabb célként jelenik meg. Kozel 70 éve az orszagban az elsék
kozott inditotta iskoldnk a Kodély-mddszer alapjan az ének-zene tagozatot, majd az ide-
gen nyelvi tagozatot. A zenei tagozatos osztalyok tanuldi nemesak zenét értd, lélekben
érzékényebb emberré vélnak, de motivaltabbak, eredményesebbek a tanuldsban is,

A kor kihivésainak feleltink meg az informatika orientacioji osztaly inditdsaval.
2020 szeptemberében sziildi igény hivta életre az angol — magyar két tanitasi nyelvii osz-
taly beinditasat.

Az SNI tanulék — a Budai Uti Telephelyen autizmus spektrum zavarral, Asperger
szindromaval kiizd6, valamint az enyhe értelmi fogyatékossaggal kiizd6k — ellatasa.

A tehetséggondozas formai:
% a karéneklés: két korus miikodik az iskolaban: a 4. 5. osztalyosokbdl alakult és a
6.-8. osztalyosokbdl tevodik dssze
> a hangszertanulds: also tagozaton minden tanulé megtanulhat furulyazni, ¢s az
Erkel Ferenc Zeneiskolaban valamilyen hangszeren tanulhat tovabb. A zeneiskola
beszamitja az iskoldban tanulé didkoknak a szolfézs oktatast, igy csak kiilonbozeti
vizsgat kell tenni.

Az utdbbi évtizedekben megvaltozott a tarsadalmi igény, az uniés elvarasok miatt
igen népszeri a két tanitdsi nyelvii képzés, amit 2020-ban vezettiink be. Célunk, hogy a
tanulok mas miiveltségi teriileteken szerzett ismereteiket alkalmazzak az idegen nyelven,
valamint az idegen nyelvi ismereteiket mas tantargyak tanuldsa sordn. Legyenek képesek

~8~



Ceglédi Téancsics Mihaly Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazata
Riméczi Gabor

az idegen nyelven valé gondolkodésra, az idegen nyelv haszndlatéra az informaci6 szer-
zésben, kozlésben €s alkalmazésaban (B1nyelvhasznaléi szint).

Tudatositsuk a tanulokban, hogy az anyanyelviikin kiviil més nyelven is kommu-
nikélhatnak, kifejezhetik magukat. Fejlessziik 6nbizalmukat az idegen nyelvii kommuni-
kéci6 terén, s ehhez biztositsunk szamukra olyan lehetSségeket, hogy a célnyelvet hasz-
nélhassak. Célunk az interkulturélis nevelés, mely a célorszag kultirdja mellett sajat or-
szagunk kultirgjanak jobb megismerését is szolgalja. A célok érdekében megvaldsitandé
feladatok, eszk6zk, eljarasok A személyiségformalds, kozosségflejlesztés szinterei.

Nyelvi céljaink kozott szerepel, hogy a két tanitasi nyelvii osztalyok didkjai 8.
osztaly végére megtanuljanak hallott, olvasott, (litott) szoveget megeérteni. Legyenek ké-
pesek a célnyelvet tannyelvként haszndlni, a célnyelven szerzett informaciot beépiteni a
tuddsukba. Eletkori sajatossaguknak megfelelé témakban tudjanak széban és frasban
megnyilvanulni, megfogalmazni. Tudjanak beszélgetést kezdeményezni, folytatni, és az
idegen nyelvet a hétkéznapi kommunikéaciés helyzetekben hasznalni, az eurdpai referen-
ciakeret altal 6. évfolyam végére A2, 8. évfolyam végére B1 szinten (a tanuldk minimum
60 % - a). Legyenek képesek a célnyelven informaciokat szerezni, azon feladatokat meg-
oldani, és a célnyelvet az ismeretszerzés eszkszévé tenni. Nem nyelvi céljaink kézott
szerepel a nyitottsdgra nevelés, rugalmas gondolkodas, az interkulturalis értékek iranti
nagyobb fogékonység, tolerancia, masokra odafigyelni, konszenzusra jutni,

Ez a vérosunkban és tankeriiletiinkben egyediildllé oktatisi forma a két tanitasi
nyelvii oktatds. Célnyelvnek az angolt valasztottuk. A két tanitdsi nyelvii oktatas iranyel-
veit a 4/2013. (1. 11.) EMMI rendelet hatérozza meg. Ebben talalhaté az ératerv, és a két
tannyelven tanithaté tantérgyak szdma. A rendelet eldirdsainak megfeield médszertani
ajanlasok: Tanuloink heti 5 raban tanuljik az angol nyelvet. Emellett 3 tantargyat is ta-
nulnak angol nyelven. A gyerekeket angol anyanyelvii pedagdgus (idegen nyelvi lektor)
tanitja heti 1 ordban. A kicsiknek mar az elsé évfolyamté] oktatjuk a nyelvet, de még nem
tanulnak ezen imi és olvasni. Médszereiben szébeli és vizudlis eszkdzdkre tamaszko-
dunk. Mé6dszerek: Szitudciok, szerepjatékok, fantaziajatékok alkalmazasa; jatékok dalok,
mondokak, rajzok tanitésa. Tevékenységalapi oktatds a gyermek feladat &s életkori sajé-
tossdgainak megfeleld modon. Tapasztalat alap tanitas. Az angol gyermekirodalom gaz-
dag tarhdzanak felhasznélasa (dalok, rimek, mesék). A nyelvtudds mélyiilése lehetévé
teszi, hogy a gyerekek szemiéltetés Gitjan és més nem verbalis eszkézok segitségével ke-
pesek legyenek a kérnyezetismeret targyat is elsajatitani célnyelven. Megvalosul a tan-
targyak kozotti koncentracio, az 4j informéciék, a témék sokasdga altal a miivészettdrts-
net, a torténelem és az angol kultira oktatasanak bevezetésével jelentss szokincsbévitésre
nyilik lehet6sége.

Nyelvi tagozat 1953 6ta miiksdott az iskoldban. Az orosz nyelvi képzést a rend-
szervéltozas utan felvéltotta a német és az angol nyelv tanitasa. Az itt foly6 munka ered-
ményét bizonyitjak az orszigos és megyei tanulmdanyi versenyeken clért kimagaslé ered-
mények, az alapfoki nyelvvizsgat tett tanuldk, tovabbtanuldk nagy széma.

Ugyanezen tarsadalmi elvarasok tették szilkségessé, hogy 12 évvel ezelétt mér az
clso osztalyban bevezetésre keriiljon az emelt szintil informatikai tagozat.
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Targyi feltételek

Az oktatd — neveldmunka 4 épiiletben folyik.
Eotvis tér 8.:

25 tanterem

1 tornaterem

1 ebédl6+ melegitkonyha

2 szamitastechnika terem

3 nyelvi terem

1 tornaszoba

YV VYV VYV

Népkor u.1.:

6 tanterem

1 jatszoszoba

3 kisterem

1 tornaterem (kicsi)

1 ebédlé + melegitdkonyha

A 4

Y V¥

Seiyem utca 1.
» 4 tanterem
» 1 jatszészoba
» 3 kisterem
» 2 tornaszoba (kicsi)

Budai ut.
» 8 tanterem
» 1 fejlesztészoba
> 3 kisterem
» 1 tornaszoba

Az Edtvs téri épiilet feldjitott szarnyat 1995. januar 4-én adtdk at. Ez az épiilet-
rész berendezéseivel, felszereltségével kulturalt kornyezetet biztosit az oktatdo-neveld
munkdhoz. A régi épiiletrészben is sor keriilt bizonyos feltyitidsokra. A tornaterem tetd-
szerkezete megtjult. Sajnos sokszor eldfordul, hogy a heti 6t testnevelésora miatt egy-
szerre tobb osztilynak kell a tornateremben o6rat tartani.

A Népkor utcai épiilet energetikai palyazat soran megujult. Kiilsé hoszigetelést
kapott és a nyilaszarokat is kicseréltek.
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IV. Vezetési elvek, koncepcidk:

Vezetéi program

Az intézmény vezetéjének szerepe sokat valtozott az elmilt években. Egyrészt a
gazdalkodasi feladatok hattérbe szorultak, béar a korrekt tervezésben, amely a fenntarté
munkdjat segiti, tovabbra is kulcsfontossagi szerepe van. Mésrészt az iskola mentélis
vezetdjeként, neki kell olyan tevékenységet kifejteni, hogy felszabaditsa a tantestiiletben
szunnyado energidkat, ¢s a jo Stleteket elfogadtassa, az elejétdl a végéig levezényelje a
folyamatokat. Nem elég valamit elkezdeni, azt be is kell fejezni ugy, hogy az meghozza
a vart sikert, eredményt. Mindezt Gigy kell iranyitania, hogy nem abszoltt ura az intéz-
meénynek, mivel szakmai szempontbdl ugyanolyan végzettségli kollégakat vezet, mas-
részt ugyanazt az oktaté-nevelé munkat végzi, mint beosztottjai. Ebben a sajatos rend-
szerben 11 ¢v utdn én a kovetkezo fontossagi sorrendet tudtam felallitani, amely jellemzi
vezetési elveimet:

» A tanulékért végzett feleldsségteljes oktatd-nevel munka, amely megfelel a tér-
sadalmi és csaladi elvarasoknak.

» Tiszteletben tartani kollégéi szakmai kompetenciait, és amig lehet, demokratikus
vezetdi modszereket alkalmazni, f6leg a dontések meghozisa tekintetében.

» Az elvégzendd feladatok kivetkezetes ellendrzése, hogy a kitfizott célokat sike-
resen meg lehessen valdsitani.

> Tiszteletben tartani vezetétarsai €s a pedagogusok hataskoreit, alkoto légkort ki-
alakitani, de ha sziikséges, beavatkozni a folyamatokba, hogy a pedagdgiai prog-
ram céljai megvaléosuljanak.

> Pedagogusként, emberként példamutatéan végezni mind pedagdgusi, mind veze-
t61 munkdjat, és olyan dontéseket hozni, ami megfelel az iskolai alapdokumentu-
mokban lefektetett elveknek.

Mindezek elvek mellett, fontos szamomra megfelelni a fenntartd elvarasainak. Az intéz-
ményvezetd hataskdroket kap a fenntartotdl, de maga is hataskdroket ad at vezetdtarsai-
nak, beosztottjainak. Tapasztalatom szerint a j6 értelemben vett hierarchia sokkal haté-
konyabba teszi az iskolai munkat. Természetesen ehhez mindenkinek jol kell ismernie
hataskore hatéarait.

Remélem, az altalam vezetett intézményben ¢z hatdsosan is miikédik. A hataro-
zott célok mentén végzett vezetéi munka meghozza az eredményt. Természetesen akad-
nak konfliktusok, de az egymasért véllalt feleldsség s a kolesonds tisztelet a megoldas-
hoz vezet.

Az iskolaigazgat6 nemcsak igazgatdja egy intézménynek, vezetbje az intézmény-
ben tanul6 didkoknak, kollégéknak, hanem szakember, tandr és (nem utolsd sorban) em-
ber is.

Fontos vezetéi tulajdonsagnak tartom a céltudatossiget. Onmagiban ez a tulaj-
donsig nem garancia, hiszen szitkség van a cél, célok koritltekintd megvalasztasara is.
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Szerintem a kézdsen elhatarozott, kitiizétt cél elérésére mindenki jobban torekszik. A ko-
zbs dontéseknek nagyobb a mozgdsitd ereje. Ha jol halad a munka, kéz5s lesz a sikerél-
mény, nagyobb lendiilettel lehet hozzafogni a kévetkezd feladathoz.

Az intézményvezetOként eltsltott kozel 11 év alatt megtapasztaltam azonban,
hogy a demokracia nem tud mindig, minden esetben miikédni. Vannak helyzetek, amikor
a vezetének kell felvallalnia a dontést. Es a dontések van, hogy népszerlitlenck. Nem tu-
dok és nem is akarhatok mindenkinek a kedvében jarni, nekem, mint vezetonek nem lehet
célom csupan a népszeruség.

Ha egy egyiitt gondolkod4s eredménye a célok felismerése és kitiizése, ebbol k-
vetkezéen kozdsen hatarozhatjuk meg a részfeladatokat, a hataridoket, kozésen jeldihet-
juk ki azok feleloseit €s az adott részfeladaton dolgozé csapat tagjait.

Fontos a feladatelosztas, még jobb a feladatvallalas. Ha ez jol miikadik, akkor
nekem csak nagyon kevés ponton kell beleavatkoznom ebbe a folyamatba. Az én felada-
tom ebben az esetben sokkal inkabb az, hogy figyeljek arra, hogy egyenléen osszuk el a
feladatokat és a terheket, hogy azokat is bevonjam a munkéaba, mozgdsitsam testre szabott
feladatok keresésével, akik esetleg nem olyan aktivan kapcsolodnak bele abba., illetve,
hogy segitsek, ha ez sziikséges.

Az igazgaté fontos feladata az ellendrzés is. Ha a fent leirt médon jeldljik ki a
célokat, hatarezzuk meg $s osztjuk el 2 feladatokat, jeloljiik ki a felelésoket, akkor sza-
mon kérni is kénnyebb az esetlegesen elmaradt feladatokat, hiszen azt maguk véllaltak
az érintettek, és nem felsébb utasitast kaptak.

Fontosnak tartom, hogy mindig mindenkinek lehetsége legyen a véleményének
kifcjtésére, meghallgassam, és figyelembe vegyem, legalabbis mérlegeljem.

V. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az iskolai munkaban nagyon jol tamaszkodhat az igazgaié az igazgatohelyette-
sekre és az iskoldban miik6dé munkakodzosségekre. Ugy érzem, sikertilt j6 munkakapeso-
latot kialakitani mind az igazgatohelyettesekkel, mind a munkakdzdsség-vezetokkel.

Az intézményvezetdk sokrétll irdnyitéi munkajanak taldn legmarkansabb része a
szakmai munka iranyitasa. Ehhez ismerni kell az iskolai alapdokumentumok taldn leg-
fontosabb részét, a pedagdgiai programot, és annak egyik legfontosabb elemét, a helyi
tantervet. Természetesen ezt nemcsak az intézményvezetdnek kell ismernie, hanem az
iskola &sszes pedagdgusanak. Az ott megfogalmazott elveknek nemesak a szovegét kell
ismemnie, hanem a szellemiségét is, de azt lehetSleg (igy megfogalmazva, hogy az rovid,
egyszer(i, a hétkdznapi munkat segitd legyen. Olyan elvekre van sziikség, amely a célok
eléréséhez clengedhetetleniil sziikségesek. A nevelftestiilettel kézosen a bevalt elemeket
kell formaba Onteni.

A tanmenetek és éves feladatok jovahagyasa 6sszhangban kell, hogy alljon a helyi
tantervvel. A hasznélat kdzben kideriilnek a hibak, hianyossagok, és helyettiik be lehet
¢épiteni a napi gyakorlatban miikédd korrekeidkat. Ez persie nem megy egyik naprél a
masikra, hiszen akar t6bb év is eltelhet, mikorra egy jol hasznalhaté helyi tantervet ké-
szithetiink, de az dllandd valtoztatas lehetdségét akkor is fenn kell tartanunk. Persze ¢z
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egy komoly tervezd, 6nelemzé folyamatot jelent a kollégak részérSl, amit batoritani kell,
hiszen ez el6segiti szakmai szabadsaguk kiteljesedését is. Ez az 6nédllosdg azonban nem
jelenti azt, hogy a pedagégus azt csindl, amit akar, hanem a pedagdgiai program nyujtotta
keretek kiszott egy adott tanévre maga hatdrozhatja meg céljait, terveit &s az ezekhez sziik-
séges modszereket, eszkozoket. Ez egy olyan kétoldala partneri viszonyt tételez fel a ve-
zetd Ss beosztottjai kozott, ami egyszerre nagy felel8sség, de egy olyan lehetSség is,
amely sokkal hat¢konyabba teszi az iskolai munkdt. Mivel tantestiiletiink fiatalodik, ezért
J6 esélyt latok arra, hogy a régi, rossz beidegzédések helyett, fokozatos szemléletvaltas
fog bekovetkezni, ami meghozza a kivant eredményt
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VI. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Talan a vezetdi munka legnagyobb kihivasa, hogy a valtozasokat, ami egy iskola
életében dlland6, hogyan tudja irdnyitani, mind a sziildk, mind a kollégak és a fenntarto
felé. Az elmult idoszak jelentds, mondhatni torténelmi 4talakulasa a kéznevelésben nem
kevés rugalmassagot kivant meg az intézményvezetoktl, mint ahogy egy tartalmas eld-
adasban hallottam a talalo kifejezést, a vezetdk ,,szendvicsszerepben™ vannak. Azok a
kollégak, akik mogott tébb évtizedes munka all, nehezebben viselték a valtozasokat, hi-
szen régebben viszonylagos nyugalom uralkodott ezen a téren. A mai helyzetben azt kell
megértenie mindenkinek, a valtozas és a valtoztatas egyfajta fejlodési igénynek kell len-
nie a neveldtestiiletben, az eddig ,,igy csinéltuk, igy szoktuk meg” mentalitds mar nem
elfogadhat6. A valtozds az egyetlen dlland6sag, és az intézményvezetnek az cgyik leg-
fontosabb feladata, hogy ezt a fejlédési folyamatot elésegitse, tAmogassa és ellendrizze.
Persze a valtozas nem azt jelenti, hogy mindent meg kell valtoztatni, hogy biztos valamit
rosszul csindlunk és ez az eredménytelenség oka. Vannak kiilsé tényez0k, amit nem tu-
dunk befolyasolni: példdul tarsadalmi valtozasok, demografia, jogszabalyi kérnyezet val-
tozdsa. Pont az a nehéz a vezetdnek, hogy felismerje, hogy mi az, ami eredményes és
folytatni kell, és mi az, amin véltoztatni sziikséges. Az egyik ilyen, taldn legltvanyosabb
kihfvast az informéci6s forradalomnak koszénhetjiik. Olyan digitdlis eszkdzeink vannak,
amelyeket gyermekkorunkban csak a tudoményos, fantasztikus filmekben lattunk. Ez is
szemléletvaltast jelent kollégaim korében, hiszen lassan mindent szamitégépen intéziink.
Féleg az hozott pozitiv valtozast, hogy a fenntarténak koszonhetben széles savi internet
és jol felszerelt szamitogéptermek, tantermek allnak rendelkezésiinkre. ElGsegitette a
géphasznalatot az is, hogy a mindsitések elengedhetetlen eszkéze olyan ¢rakat tartani,
ahol az IKT eszkozok a korszer(i ismeretszerzést segitik el6. A pandémia egyetlen és vi-
tathatatlan elénye lett, hogy a tandrokat rakényszeritette és elfogathaténak éllitotta be az
informatikai eszkozok hasznalatit. Persze ez a digitalis atllas is magaval hozta a szem-
18letvaltast, hiszen ezeket az eszkdzdket néha tanitvanvaink jobban hasznaljak, mint mi.
Ez kettés feladatot 16 rank. Egyrészt fel kell hivni a figyelmeket a veszélyekre, iranyitani
és koordinalni kell 6ket. Masrészt a tanulok ismeretszerzése is atalakult tevékenységala-
plv4, hiszen nagyon gyorsan juthatnak j ismeretekhez, amely kivalé lehetoségeket ad,
hogy fejlessziik a tananyag megtanulasdhoz sziikséges kompetencidk fejlesztését. Ez
olyan médszerek révén valosulhat meg, amely 8sztonzi a tanuldi Snallosagot, de a lexi-
kalis ismereteket ad6 oktatast sem szabad elhanyagolni.

A vezetsi program alkotaskor elengedhetetieniil szitkséges a mult tapasztalatain
alapuld, de a jové kihivasait figyelembe vevb elemzés. Egy iskola jé hirét alapvetben
befolyésolja, hogy milyen rend és fegyelem van a falakon beliil, mennyire eredményes az
ott foly6 oktato-nevelé munka. Erdsségeink koziil kiemelném, hogy a tantestiilet tiszta-
ban van a veszélyekkel, ezért dént6 hanyaduk azonosul céljainkkal, és mindennapi ke-
mény munkéjaval bizonyitja intézményiink irdnti elkotelezettségét. Erre bizonyiték a ko-
riilbeliil orszagos atlagnak megfelels lemorzsoladas, a kivélé felvételi ardnyok, a tehet-
séggondozés, a versenyek szervezése és a kivalo iskolaeldkészit6 programok. Persze van
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még mit fejleszteni. Kompetenciaméréseink nem rosszak, de lehetnének még jobbak. J&
lenne, ha a tantestiiletbé] mindenki megértené a szemléletvaltas sziikségességét és az eb-
b6l adddé elénydket. Ezen még dolgozni kell, de az tjonnan érkezett kollégak és a tan-
testiilet régi, meghatérozd egyéniségeinek érdekegyesitésével figy érzem, hogy pozitiv
Jjové elétt allunk. Kiilén szeretném megemliteni, ami nekem személyesen sziviigyem, az
a gazdag hagyoményrendszer, ami a hagyomany6rzéshez, nemzeti értékeink tudatos at-
addsdhoz ¢s a lokalpatriotizmushoz kapesolodik. Intézményiink szdmos feledhetetlen va-
rosi {innepséghez, versenyszervezéshez, megemlékezéshez ad biztos hatteret, amit kiilon
kdszonok vezetdtarsaimnak €s kollégaimnak.

Evek 6ta a véros kulturalis programjainak fontos eseménye oktober 1-jién a kézos
éncklés a Zene Vildgnapjan, a majusban megrendezésre keriilé Tancsics estek, valamint
juniusban a Tancsics Gyermek Zenei Fesztival, amelyen iskolank tanuléi bemutatkoznak.
Az alapitvannyal és a sziildi munkakdzdsséggel kardltve rendezziik a csaladi gyerekna-
pot. Az osztdlyok — a sziil6k bevonaséval — véltozatos programokat kinalnak egymas-
nak az egész napos rendezvényen. A szabadidd ilyen kozos, dnfeledt eltsltése hasznara
vélik gyereknek, sziilének és pedagdgusnak egyarant, mindnyajunkat kézelebb hoz egy-
mashoz. Az E6tvos téri épliletszarny nytjtotta feltételek lehetdvé teszik vérosi szintii ren-
dezvények szinvonalas lebonyolitasat, amelyek mindenképpen az iskola hirnevét Sregbi-
tik. Ugyanilyen fontos, hogy valamennyi iskolai esemény ,,sajtévisszhangot™ kapjon a
helyi médiaban.

Evrbl évre visszatérd hagyomanyos programok épiiltek be az iskola életébe, me-
lyek szint visznek a hozzénk tartoz6 gyerekek és felnéttek mindennapjaiba:

» Mikulds miisorok az évodakban. Az alsés osztslyok, Budai diton a felsésok ked-
veskednek ezzel az 6voddsoknak gy, hogy végigjarjak a varos dvodait. Mindig
nagy varakozas eldzi meg ezeket az alkalmakat, gyerekeinket nagy szeretettel ve-
szik koriil az dvodakban. Nem kis szerepe van ebben a sziiléknek, akik a jelmez-
készitéstdl a szallitdsig mindenben a segitségiinkre vannak.

» Adventi gyertyagyujtas. az iskola valamennyi tanuldjénak az alapitvany tamoga-
tasaval.

> Kardcsonyi tinnepség. Killon tartja az alsoé és felsé tagozat, szinvonalas mtisorok-
kal, benséséges hangulatban.

> TFarsang. Féleg az als6 tagozatosok szdmara nagy nap, oridsi élvezettel vesznek
részt az eldkésziiletekben és az aznapi mulatsagban egyarant.

» Nyugdfjas pedagogusaink koszontése pedagégus napon. Kedves kotelességiink-
nek tesziink eleget, amikor kis megvendégeléssel és miisoros kszontével varjuk
vissza nyugdijasainkat. Orommel tesszitk ezt, hiszen iskolank JO hirét nagyban
nekik kodszonhetjiik,

» Tanarblcstiztaté és babanap. A ballagdst megelézé tradici6. A tanarbicstztatd
deleléttjén az osztdlyok meghaté miisorral kiszonnek el nevel6ikt6l, amit az utina
kovetkezo nap onfeledt viddmsdga valt.

» Egészségnevelési nap, hulladékgyiijtés. Az utolsé hét szokésos programjai hasz-
nos tartalommal t6ltik ki a tanévzards elétti kotetlenebb napokat.
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» Sajat honlapunk is tizemel, melynek arculatat €s tartalmat kiilonbsz6 igények fi-
gyelembevételével probalta az iskola kialakitani. Web-oldalunkon jelenleg az is-
kola bemutatasa €s dltalanos informaciok olvashatok, illetve az iskola életérdl ké-
sziilt fotok, didkok grafikai lathatok. Folyamatosan bdviteni kivanjuk a honlapot,
hogy az oldalainkra latogaté mostani és egykori didkjaink elidézhessenek rajtuk,
biiszkék lehessenck iskolajukra, illetve az érdekl6ddk minél teljesebb képet kap-
janak az intézmény ¢letérol.

Boldog Iskola

Iskolank 2017-ben csatlakozott a Boldog Iskolak csapatahoz. Kiilonds hangsulyt
fektetiink tanuléink boldogsagra valé képességének ¢s érzelmi intelligenciajanak fejlesz-
tésére. Két alkalommal nyertiik el a Boldog Iskola kitiintet6 cimet.

Boldogsagora program

Iskolankban célul tiiztik ki, hogy a hagyomanyos tuddsatadds mellett tanuloink-
nak segitséget nytjtsunk a boldogsdgra vald képesség fejlesztéschez! Ezért a 2017/2018.
tanévben a 2. z osztaly csatlakozott a Boldogsagéra program csapatdhoz. A programot a
Jobb Veled a Vildg Alapitvany miikodteti Bagdi Bella elntkletével, fovédnoke pedig dr.
Bagdy Emdke klinikai szakpszichologus, pszichoterapeuta.

Osszegzésképpen, sziikség van az allando szakmai fejlodésre, a szemléletvaltasra

bizonyos teriileteken, de tgy, hogy a neveldiestiiletiel kdzosen gondolkodva, Sket meg-
nyerve inditani be, vagy folytatni a meglév pozitiv folyamatokat.
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VII. Kiildetésnyilatkozat

Az intézmény lehetdségein beliil minden tanulé szdmara korszeri, alkalmazhatd
tudést, érzelmi biztonsigot kell nyujtani. Olyan befogadé iskolai légkort sziikséges te-
remteni, amely szolgélja az egyén és a kozosség fejlodését, Gszionzi és segiti az egyéni
fejlodési utakat.

Ezért fontosnak tartom:

» minden tevékenység a gyermekek fejlesztése érdekében torténjék,

» a gyermekek mindenck felett allé érdeke egyetlen déntés sordn sem szenvedhet
csorbat,

» az integralt nevelés beépiiljon a mindennapi munkaba,

» az alapkompetencidk mellett (irds, olvasés, szamol4s) a gondolkodasi, konfliktus-
kezelési, kommunikacios készségek kialakitasat, fejlesztését,

» differencialt, egyéni adottsagokat figyelembe vevé fejlesztést,

» az informaciészerzési technikak, informatikai alapkészségek minél korabbi fej-
lesztését,

» sikeres tovabbtanuldsra valo felkészitést, az élethossziglan tarté tanulds igényének
kialakulasat,

> tolerancidra, egymds tiszteletére, megbecsiilésére nevelést,

» a kozbsség és a tagabb kormyezet hagyomanyainak, szokasainak megismerdsét,
alkalmazésat, |

» a kimyezettudatos szem!élet, magatartas kialakitdsat, a mivészeti és a Kodély-
modszeren alapulo ének - zenei nevelést,

» az értelmi nevelés mellett az érzelmi nevelés segitését, a szocidlis kompetenciak,
bels6 harmonidhoz szitkséges készségek fejlesztését mar kisgyerekkortdl.

A felsorolt elveket, feladatokat a mindennapi munkdnkban érvényesiteni kell,
mert csak igy biztosithatjuk a k6z8sség ¢s az egyén szamdra az ériékes, eredményes fej-
lesztést.

A folyton véltozd tirsadalmi igények és piacgazdasagi komyezet kisebb — na-
gyobb mériékben, de permanens valtozast indukél az oktatdsi intézményekben, Csak az
az intézmény kerilhet ki gyéztesen ebbdl a kiizdelembdl, amelyik képes menedzselni a
folytonos valtozast. Képes 6nall6 arculatot kialakitani.

F6 célomnak tekintem a meglévé értékek megdrzését, nevelési — oktatasi rendszer
tovabb épitését, 0j értékek teremtését. Ehhez a fizikai, tArgyi feltételek (épiilet 4llaga, inf-
rastruktira) sziikdsek vagy nem megfeleldek, de a nevelétestiilet magas szinvonald, sok-
oldalii tudésa, szakmai kultirdja, innovacios készsége, az iskola irant érzett feleléssége a
zdloga a fejlesztések megvalosuldsanak.

Az elmilt években sokféle célt sikeriilt elérni. Ez alol talan csak egy kivétel van.
A neveldtestiilet egységesebbé, igazi munkahelyi kozdsségé valasa mindig nehéz feladat-
nak mindsiil. Itt jelentkezik az a probléma, hogy egy nagy iskolarol beszéliink. A maga
800 18s tanuldi és 105 dolgozéi 1étszdmaval ez nagyon nagy kihivas. A ,,KELL EGY
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CSAPAT!” —ahol csak ,,foldrajzi” kérdés, hogy kiilonbozé helyeken, épiiletekben folyik
a munka.

Minden erémmel arra térekszem, hogy egyik tagintézmény (Népkdr utca, Budat
ut, Selyem utca) kozossége se érezze az elszigetelodést. A kiflizott célokat csak kdzdsen,
egy jol vsszedolgozo ,,csapattal”, a belsé és a kiils6 kérnyezettel egyiittmitkddve teljesit-
hetjiikk. Mind a Népkér utcai, mind az E6tvds téri, mind a Selyem utca ¢s a Budai ati
iskolaban osszekovacsolddott kézdsség dolgozik. Tanarok, adminisztrativ dolgozdk,
technikai dolgozok egyiittmiikdésének, a j6 munkakapesolatnak végeredménye mindsé-
gileg mindig t6bb és jobb. Ehhez olyan klima sziikséges, amelyben mindenki batran, al-
koté mddon adja magabol a legtobbet a kozds cél megvaldsitasaért. fgy ériink el csak
egyéni és kiszOsségi sikereket.

VIIL. Onmaga stratégiai vezetése, operativ iranyitasa

Hosszitivon megoldandé fejlesztések

Az Eotvos téri épiiletet is ,,kinotték™: kicsi a tornaterem, a normal tagozatos osz-
talyok nagy részében csoportbontas nélkiil tanitjak az idegen nyelvet a teremhidny miatt.

A Népkér utcai épiilet pinceszinti szennyvizhalézatanak feljitasat is meg kell ol-
dani. A foldszinten 3 termet a Varosi Konyvtar raktarnak hasznal. Ezeknek a helyiségek-
nek a fodémszerkezetei talterheltek, azok hosszabb tdvon erre a célra nem hasznélhatoak.
Amennyiben sikeriil megoldast talalni a Varosi Kényvtar raktirozasi gondjainak megol-
daséra, szorgalmazni fogom, hogy a helyiségeket az iskola oktatasi célokra visszakap-
hassa. A tornatermi hidny megoldésara tovabbi lehetoségeket kell keresni egyeztetve a
CVSE Sportcsarnokkal vagy akar a Kossuth Miivel6dési Kozponttal.

A selyem utca épiiletiink kiilsé része sajnos nagyon rossz allapotban van. Mcg-
siillyedt és fél6, hogy barmelyik pillanatban egy fala kidélhet. llyen mar eléfordult az
iskola életében.

Budai ati épiiletkomplexum kiilsd-belséd felujitasra szorul. Sajnos a tetd tobb he-
lyen beazik, hianyos. A belsd berendezéseket sikertilt kicserélni egy alapitvanyi felajanlas
soran.

Oktatasi-nevelési tartalmak fejlesztése

A tarsadalmi elvarasoknak, igényeknek megfelelden kell az iskola valasztékai ki-
alakitani. A meglévé digitalis tabla kihasznaltsagan feliil az informéci6s €s kommunika-
cios technolégidk (IKT) iskolai boévitéséhez az e—tanulas alapjdul szolgalé informatikai
eszkozellstottsag novelése is sziikséges. Palyazat itjan vagy a DOK-kel egyiittmilkddve
megteremthetjiik a forrast, hogy minden termekben projektor legyen, mert csak igy hasz-
nélhatjuk a mindennapi munkankban a Digitalis Tud4sbézis segitségével hozzaférhetd
digit4lis tananyagokat: demonstracios filmeket, szimuldcidkat, modszertani segédleteket
vagy akar oravazlatokat. A tanuldk sikeres integricidja, felzarkoztatasa, fejlesztése érde-
kében nagy hangsulyt kell fektetniink a humaner6forras fejlesztésére, a pedagdgiai kul-
tura szélesitésére.
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Az integralasbol, felzarkéztatasbol kovetkezik, hogy t6bb fejlesztd pedagdgusra
van sziikség. A nevelés teriiletén hidnyteriiletek: pszichologus, gyogypedagdgiai asszisz-
tens.

Jelen tdrvények szerint az integracid a kévetendd cél, de amint a térvényi lehetd-
s¢gek megengedik, érdemes lenne a fejlesztés ezen iranyaba elmozdulni. Tanuléesoport-
szam ndvelését, pedagdgusi oraszam ndvekedését vonna magaval.

A nyolcadik osztalyokban célszerli lenne ismét bevezetni a nemenkénti foglalkoz-

tatast testnevelés €s biologia tantdrgyakban. Erre a korosztalyra jellemz6 a fizikai alloké-
pesség, az izomzat €s csontozat fejlettségi, terhelhetGségi kiilonbsége, ami indokolja az
eltérd gyakorlatokat, a fizikai fejlesztés kiilsnbdz0 mértékil, mindségii megvalodsitisat a
testnevelés orakon.
A biolégia tananyag - az emberi szervezet, emésztés, kivalasztas, hormondlis szabélyo-
zas, nemi miikddések stb. bizonyos intimitdssal birnak, ami ebben a korosztalyban igé-
nyeln€ a nemenkénti elkiilonitést. Természetesen megval6sithatd a koedukalt oktatas is,
de a korabbi tapasztalatok alapjan 0szintébb, nyiltabb tanuldi hozzaallast tenne lehetévé
az elkiilonitett oktatas. Oraszdmban nem jelentene tbbletet, hiszen a négy évfolyam 2-2
ora aranyban testnevelésbdl és bioldgiabdl Gsszevonhatd.

A Budai uti tagintézménylink adta lehet6ségeket magasabb szinten kivanom ki-
haszndlni. A tagintézmény alig néhdny kilométerre van a varostol. Kénnyen és viszonylag
olcs6n megkozelithetd vasuton, autébuszjarattal, vagy a - nemrégiben elkésziilt kerékpar-
uton - kerékpdarral. Hatalmas, virdgos udvar, fiives focipilya, évszazados fak, tizemeld
kemence, csond, nyugalom, jé levegd varja az odalatogatokat. A programokat szinesfthe-
tik a kirdndulasi, tirazasi lehetdségek a komyek erdds-dombos teriileteire, de lovagiasi,
kocsikazasi - télen lovas szdnkdzasi - lchetdség is, A varost termalfiirds, szabadidékoz-
pont is elérhetd egy rovid séta keretében. A telephelyen kialakitott Iskola-muzeum értékes
informécidkkal gyarapithatja a gyerckek ismereteit. A szdzéves falak kozott lehetdség
van egy tanterem felszabaditasara, ahol egy-egy hetet eltélthetnének ax anyaiskola alsé
tagozatos osztalyai osztalytanitojukkal egyiitt. Ez az egy hét visszaidézné a valamikori
erdei iskolédk hangulatat, hoznd az eredményt nevelés - oktatas tekintetében - valdjaban
minden kiiléndsebb koltség nélkiil.

Az itt tanul6 didkok normal tantervii képzésben részestilnének, az eléirt tantervi
kévetelményeknek eleget téve, de alacsonyabb osztalylétszam mellett. Az iskola kozos-
ségének teljes jogu tagjaiként részt vesznek minden iskolai programban, esetleg a kész-
ségtantargyakat mas osztalyokkal integriltan sajatitjak el, de a kozismereti tirgyakban
fejlesztépedagogusi segitséget kapnak. A teljes integracié gondolata szép, de harminc-
kettes - harmincharmas osztalylétszdmok mellett az eredményes megvalésitas irredlis. Az
adott gyerekek ilyen magas létszamok mellet csak azt érzékelik, hogy 6k az atlaghoz ké-
pest lemaradnak, pedig valojaban nem, csak valamivel lassabb iitemben tudnak haladni.
A sikerélmény folyamatos hianya nem a kiizdeni akardst, hanem az erbfeszités feladdsét
generalja ezekben a gyerekekben.

Az esetleges valtozasok nyomon kdvetése végett a személyre sz616 munkakéri
lefrasokat 4t kell dolgozni, meghatarozva a feladatokat, a felel6sséget. A megnévekedett
pedagogiai feladatok és célok szinvonalas ellitdsa érdekében Tovabbképzési tervet kell
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késziteni, szem el6tt tartva a térvényi eléirasokat és a kollégak szakmai kiteljesedését. A
kézponti tovabbképzési keretbdl tovabbra is az egyéni igények figyelembevitelével és a
nevelotestiilettel egyetértésben kell tervezni.

Kiemelt képzési teriiletek: fejlesztopedagogia, szocidlis munkas, pszichologus pa-
lydzatirds, informatikai alapismeretek, (ij pedagbgiai médszerek, programok megisme-
rése, egymds alaposabb megismerése érdekében csoportos tovabbképzések, tréningek
szervezése.

Palyazatird-csapatot kell kialakitani tanfolyamot elvégzett kolléga vezetésével.
Feladatuk a palyazatok figyelése, megirdsa, adminisztrativ feladatainak elvégzése, pénz-
igyi elszamolas teljesitése.

A beiskoldzasi itemtervnek megfeleloen iskoldra felkészité ingyenes jatékos
ének-zenei, idegen nyelvi, informatikai foglalkozasokat kell tartani a leend6 elsds tanito
nénik vezetésével. Az iskolaba felvett 1. osztdlyosoknak ,,Golyatabort” kell szervezni a
szorgalmi iddszakban.

Naprakész, aktudlis informacidkkal, hirekkel, feladatokkal kell propagalni az in-
tézményben folyd munkat az iskola weboldalan. Az egyes tagozatok (ének—zene, nyelv,
informatika), telephelyek (Népkor utca, Budai ut) sajat oldalon adnak hirt magukrol. A
tajékozottsagot az informaciok biztositjak. A vezetd és beosztottak eredményes munkdja
fiigg a helyes és alapos informaltsagtol is.

IX. Szervezeti feiépités

. A vezetd az az ember, aki képes ésszefogni a csopor! tapaszialatait,
és ezzel szert tesz a csoport egyiittes erejére”
(M. P. Foliett)

Az intézményi Osszevondsra, az Uj és megnivekedett feladatokra, kihivasokra
megfelelden kialakitott szervezeti struktirdban lehet helyes vélaszt adni. Ahhoz, hogy
miiksdjon a szervezet, mindenkinek tudnia kell a feladatat. A munkakdri leirdsokban sze-
repelnie kell a feladat elvégzéséhez szilkséges hataskdmek (jogok, kotelességek, feladat,
felel6sségi szint). Hataskori rendszert kell alkotni, amely mozgést visz a rendszerbe.
Megmutatja az egyes szervezeti egységek jogait, kitelességeit €s az informéaciéaramlas
palyajat.

Szervezeti kultara

A szervezet csak akkor miikddik hatékonyan, ha valamennyi munkatars cselekvo
részese a folyamatnak.
Ez csak uigy valdsulhat meg:
mindenki elkdtelezett a kdzds cél irant, hajlando erbfeszitéseket tenni,
magas szinvonalon végzi munkéjat,
részt vesz a dontések eldkészitésében, a vezetod figyelembe veszi dtleteiket,
a konfliktusok megoldasat a ,nyertes, nyertes” megkdzelités jellemzi

YV V VYV
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Szemléletem: Segits, batorits, ne a hibakat keresd!

Az intézmény szervezeti felépitése

INTEZMENY

Szakmai mk. | Adminisztrativ Technikai
gyermekvédelem gazdasagi iigyint. dolgozik
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Vezetol feladatok iitemezése

Azt gondolom, hogy kollégaimmal akkor tudunk kozos eredményeket felmutatni,
ha a célok megvaldsitasaban épitek a vezetési funkciok dsszhangjanak megteremtésére.

Tervezés teriiletén

YV VYV V¥ Y

A programban megfogalmazottak idéaranyos lebontésa,

vilagos és redlis célok megfogalmazdsa,

gyermeklétszam stabilizdlésa, ndvelése

a fejlodés lehetdségének keresése — tovabbtanulas, tovabbképzés,

az iskola hagyomanyainak apolasa, ujabb kezdeményezések feltételeink meg-
teremtése.

Szervezés teriiletén

»

>

Kapesolattartasi formak tartalmi jegyeinek kialakitasa (DOK, Sziildi Munka-
kozosség, Tancsics Iskoldért Alapitvany, Budai atért alapitvany),

a kiilsd kapesolatok épitésében erdsiteni kell a nevelést segitd partnerkapcso-
lat kiszélesitését: Nevelési Tandcsadoval, Gyermekjoléti Szolgalattal, dvo-
dakkal, kézépiskolakkal, tarsintézményekkel, Varosi Konyvtarral, Kossuth
Mivelddési Kdzponttal és Sportesarnokkal),

az intézmény alapdokumentumainak rendszeres feliilvizsgélata a torvény: val-
tozésok figyelembevételével.

Iranyitas teriiletén

>

Biztositom a feladatok végrehajtdsanak folyamatossagat, a fegyelmet, a pon-

- tos munkavégzés feltételeit.

Ellendrzés, értékelés teriiletén

P

»

Az ellendrzés teriileteit, modjat, szempontjait nevel6testiilettel egyiitt kidol-
gozott ellendrzési terv alapjan, az éves munkatervi feladatok alapjan végzem,
tartalmat illetéen meghatérozo szempont a helyi Pedagdgiai Program megva-
lositasa, a mindségi munkara valé torekvés,

a Kozoktatasi torvény 40. § (11.) bekezdésének mddositasaval kapcsolatosan
kidolgozott egyéni teljesitményértékelési szempontrendszert és értékelési ren-
det — folyamatosan finomitva — alkalmazom a kollégak értékelésénél.
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A kapcsolattartas forumai

nevelési értekezlet (évente 2 alkalom), tanévnyito-, zard értekezlet,

iskolai vezet6ségi értekezlet (havonta 1 alkalom),

vezetdi értekezlet (sziikség szerint),

Kozalkalmazotti Tandcs (szabalyzat alapjan),

sziiloi értekezletek (évente min. 2 alkalom), de igény szerint,
munkakozésségi osszejovetelek (munkakdzosségi tematika alapjén),
gyermekvédelmi felel6sok (havonta megbeszélés, esetmegbeszélés),

szill6k foruma, (évente 2 alkalom),

iskolaszépitési akciok egyiitt sziildkkel, civil szervezetekkel (évente 2 alka-
lom),

fogadd orak (osztalyfonskok a kijelslt iddpontban, szaktanarok évente 2 alka-
lom),

kozos tnnepek (finnepekhez kapesolédéan)

~23 ~



Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola intézményvezet6i palyazata
Rimdezi Gébor

X. Az iskola kapcsolatrendszere

A fenntartdval valé kapesolattartas

Az intézmény mikodési feltétele a fenntartdval vald napi szintli kapesolat. Ha eb-
ben zavar timad, annak a feladatellatas latja karat. A Ceglédi Tankeriileti K6zpont veze-
t6itdl és munkatarsaitél minden, munkankhoz sziikséges informaciét megkapunk intéz-
meényvezetdi értekezleten, levélben vagy telefonon.

A fenntartéval vald kapcesolattartas formai:

szbbeli tajékoztatas

irasbeli beszamolé

egyeztetd tirgyalason, értekezleten, gyiilésen valod részvétel

specidlis informacioszolgaltatas az intézmény tevékenységéhez kapcso-
l6déan

YV ¥V VY

A rendszerszint{i napi kapcsolat taniigyi, munkaiigyi, gazdasagi és miiszaki terfi-
leten egyarant rendkiviil fontos. A kapesolattartas vezet6i és figyintézéi szinten egyarant
megvaldsul. A mikoddéssel kapesolatos adatszolgaltatasok, igények (épiiletkarbantartas,
szolgaltatisok, tisztitdszer-igénylés, bérlés, tiiz- és balesetvédelem) tigyintézdje iskolai
szinten az ligyviteli munkatdrs, vagy a rendszergazda, aki a fenntart6 tigyintézéjével te-
lefonon vagy e-mailben kommunikél. Természetesen a nagyobb feladatokban vezetoi
szint(i az ligyintézés. Szintén ligyintézdi szint( a napi munkaiigyekhez kapcsolédoé adat-
szolgaltatas és a szakmai anyagok beszerzési feladatainak elvégzése, melyet az ezzel
megbizott iskolatitkar végez a megfelel6 tankeriileti munkatérssal egyeztetve, ligyelve a
hatarid6k betartasara €s a formai kévetelményekre. Koszonet illeti a tankertileti munka-
tarsakat, hogy tanacsaikkal segitik ezt a folyamatot.

A szakmai eseményekhez kapcsolddé feladatok (versenyekre valo utazas meg-
szervezése, utazasi koltség készpénzes kifizetése, kisbusz megrendelése, autdbuszbérlés)
pénziigyeinek intézése a kotelezettségvallalasi igénybejelentés elfogadasat kovetden az
iskolatitkar, illetve a versenyszervezésért felelds kollega feladata, 8k tartjak a kapcsolatot
a tankeriileti {igyintézével. A palyazatok beadasa, a megnyert palyazat megvalositisa
szintén nem lehetséges fenntartoi tAmogatas nélkil. A palyazati igénybejelentést intéz-
ményvezetdi feladat. Az utdbbi tiz évben nem volt olyan palyazat, melyet a fenntarté ne
tamogatott volna. Azt kivetben a palyézat iskolai feleldse a kapcsolattartd, 6 intézi a pa-
lyazat lebonyolitasdhoz kapesolddd megrendeléseket és a palyazatkezel elektronikus fe-
lilletén is a teenddket. A koltségvetési egyeztetések mindig a tervezést kovetd vezetdi
egyeztetd targyaldson torténnek, ahogyan a tantargyfelosztas tervezése és egyeztetése is.

Maximalis fenntartdi tAmogatast élveziink az anyanyelvi tandrok (jelenleg egy
ilyen kollega dolgozik iskolankban) alkalmazasaban. Készonetemet fejezem ki ezaton is
a tankeriilet vezetdinek, hogy segitséget nyujtottak a lektor alkalmazéasdban ¢s a lakhata-
sanak kialakitasaban.
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A kapcsolattartisban az is fontos vonds, hogy a fenntartd szamos esetben kéri az
intézmények vezetdinek véleményét. Igy tortént ez 2020 marciusdban is, mikor az iskolan
kiviili, digitalis munkarend elsd bevezetésekor kozdsen gondolkoztunk a megvaldsitas
lehetségeirdl.

Egyiittmiikodés a sziiloi szervezetekkel

A Sziil6i Munkakdzosségek képviseldibdl az iskolai szintii testiiletet. Javaslatai-
kat, véleményiiket, segitségiiket kérem a kitiizott feladatok megvaldsitasaban. Szorosabb
kapcsolatot kell kialakitani a sziil6kkel, csaladokkal. Segiteniink kell abban, hogy jobban
megértsék és segitsék a gyermekek életkori valtozasait.

A kisebb gyermekek és csaladjuk szdmadra az iskolakezdés, a felsé tagozatra 4tlé-
pés, a ,kiskamaszkor” véltozsainak megértése, elfogadtatdsa a cél, mig 7. és 8. osztily-
ban a tovabbtanulas, a ,.kamaszkori” konfliktusok kezelése.

Kapcsolat az iskolai Didkonkormanyzattal

Tudom, hogy milyen fontos az, hogy az iskoldban a tanulékat rendesen megtanit-
suk irni, olvasni, szmolni, gondolkodni. De legalabb olyan fontosnak tartom, hogy meg-
tanitsuk azt is — ami kiilén egyik tantargy tananyagaban sem szerepel -, hogy hogyan kell
egylittmiikodni a felndttekkel, kortarsaikkal. Hogyan kell kezelni a konfliktusokat, hogy
akarjanak és merjenek felelésen gondolkodni. Hiszem, hogy demokratikus légkorben,
szeretetben feln6tt gyerekek nemcesak boldogabbak, de nagyobb valosziniiséggel demok-
ratikusan gondolkodo felnéttekkeé vélnak.

A Kozoktatasi torvény 19. § (4.) bekezdése megfogalmazza: a tanuld joga, hogy
maga képviselheti €s érvényesitheti érdekeit, jogait. A kollektiv érdekképviselet letéte-
meényese az iskolai Didkénkormanyzat, amely jogosult az iskola didksaganak képvisele-
tére. Az iskolaban aktiv didkdnkormanyzati élet folyik. A tanuldk kéréseit, véleményét
figyelembe kell venni tudva, hogy az altalanos iskoldban az énkormanyzatisag a tanulok
életkoranal fogva inkdbb a megtanulds, mintsem a gyakorlati alkalmazds szintere.

Az iskola életét csakiigy, mint a gyermekek és a felndttek civil életét nemcsak
jogszabalyok, hanem erk&lesi normék is szabélyozzak. Ki kell dolgozni egy minden ér-
dekelt fél (didkok, pedagdgusok, sziilok) altal elfogadott etikai kédexet, amely minden
diak altal elfogadott és rd kotelezé érvénytl erkdlesi és viselkedési szabalyokat fogal-
mazna meg.

Motivalas
Mint mér fentebb is leirtam, az iskola sikere az ott dolgozdk sikerétdl és elismert-
ségétdl fiigg. Vezetbként meg kell erdsitenem munkatarsaim személyiségének erdsségeit.
A kézalkalmazotti bértdbla, a sziikos lehet6ségek kevés mozgasteret adnak a ve-
zetdnek az anyagi elismeréshez. Az iskoldban mégis a sziilék biztonsagban tudhatjdk
gyermekeiket, a tananyag mellett ma mér — a sztil6i haz helyett — a szocidlis kompetenci-
akat is az iskoldban sajatitjdk el. Ez azért lehetséges, mert az embereket az anyagiakon
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kiviil mas is mozgatja, készteti cselekvésre: a hasznossag, fontossag tudata, az alkotas
vagya. [gyekszem megtaldlni azokat a lehetdségeket, melyek segitségével elismerhetem
a neveldk, adminisztrativ és technikai dolgozok munkajat: mindségi bérpdtlék, varosi és
orszagos kitlintetések, alapitvanyi elismerés, palyazaiok Gtjan.
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XI. Az intézmény menedzselése

A menedzselés ma a legfontosabb vezetési funkci6, melynek segitségével a belsd
¢s a kiilsd, nyilvanos kapcsolatokon keresztiil imazsunkat alakitjuk ki. Ma a PR tevékeny-
ség letszikséglet, hiszen a nyilvanossagot csak ennek segitségével Ichet megnyerni. A
hatékony PR alapfeltétele a jo tantestiileti 1égkor. A j6 tantestiileti [égkor kihat a kozosség
kozérzetére, megjelenik a nyilvanossag felé is. A nyilvénossig bizalmanak megszerzése
sziikségszeril. Ennek érdekében a kovetkezd teriileteken fontos a kapesolattartds:
Onkormanyzat,
tarsintézmények
kozépiskolak,
ovodak,

a média képviseloi,
tarsadalmi szervezetek.

YVVVVVYY

A teriiletek koziil kiemelném az évodakkal valé folyamatos, tervszeril, intenziv
munkakapcsolat fontossagat. A nagycsoportos 6vodasok sziileit mér szeptemberben kész
programtervezettel — elokészits foglalkozdsokkal, bemutaté foglalkozasokkal - kell segi-
teniink az iskolavalasztisban.

A szakkozépiskolakkal is szélesiteni szeretném a kapcsolatot. A palyavalasztast
segitendd az ott folyo képzésrdl, a megszerezhetd szakmakrol tartananak bemutatét osz-
talyféntki drdkon vagy sziiléi ériekezleteken - pl. filmvetités, miihelyldiogaids.

Kapcsolatépités, marketingmunka

Szeptembert6] marciusig készitjiik el tervszeriien a beiskolazast a sz¢éles nyilva-
nossag bevondséaval. Tovébbra is elkészitjiik és eljuttatjuk a sziilokhodz az Iskolaba hivo-
gato cimil tajékoztato fiizetiinket, amely tartalmazza:
az iskola bemutatésat — torténet, célok, elképzelésck,
az iskola arculatit — tagozatok, szakkorok, sportolas,
pedagdégiai programjat,
tanitasi modszereket,
az elsds tanité nénik mddszereit,
nyari programokat.

Y VVVYVYY

Nyilt napok szervezése, melyeken sziil és gyerek ismerkedhet az iskola arcula-
taval. Tanulmanyi, kulturdlis, sportrendezvényeinkrdl hirt adunk a helyi sajtoban, médi-
abarn, weboldalunkon és a Facebookon. Meghivjuk ezekre a média képviseldit, a sziiloket,
a partnerintézmények képvisel6it, az Snkormanyzati képviseléket. Forrasaink bovitésére
helyi és orszégos palydzatokon szerepeliink. Az ének-zene tagozat neépszeriségét
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fontosnak tartom a kérusmunka timogatasaval. Szeretném, ha minél tébben aktiv részesei
lehetnének a kozos éneklés élményének.

Hatartalanul

A Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. Minden évben két Erdélyi utazasra palyazunk.
2019. januérjgban tajékoztatott benniinket, hogy péalyazatunk sikeres volt. A pandémia
miatt sajnos nem tudtunk ezen idészakban az utazasokat lebonyolitani. Palyazatonként
legalabb 5 millié forintrol volt sz6. Eztért 2022 évben 4 utazast bonyolitottunk le Er-
délybe, egyet pedig Szlovakidba. A 7. és 8. osztalyosokkal tudtunk részt venni ebben a
programban. 2023. évben is sikeriilt palyazni. Ebben az évben is két tirank lesz. Terme-
szetesen ezeken a tirakon €n is részt veszek.

- A program célja a hazai és kiilhoni magyar didkok kazotti kapesolat épitése, ezaltal
annak a lehetSségnek a megteremtése, hogy tanuléink személyes kapcsolatot alakithas-
sanak ki kiilhoni tarsaikkal, élményeket szerezzenek és felfedezz¢k a Karpatmedence ter-
mészeti kincseit és kulturalis értékeit.

XII. Zarégondolatok

Programom célja, hogy a Ceglédi Tancsics Mihély Altalanos Iskela szakmai hir-
nevét tovabb szolgaljam munkatarsaim tAmogatasaval.

Vezetdi hitvailasom alapgondolata, hogy a pozicio betdltése eisdsorban szoigalat
kell, hogy legyen. Nevelési téren lényeges szem cléit tartanunk, hogy a rank bizott tanu-
16knak teljes személyiségiinkkel mutatunk példat, ezért azon kell dolgoznunk, hogy
mindvégig tudasunk mellett sajat magunk legjavat adjuk a didkok szdmdra. Az iskola
vezetdi megbizasat a diakok és az iskola iranti elkotelezettséggel, képzettséggel és isme-
reteim legjavaval, dszinteséggel és sok drdmmel szeretném ezutan is véllalni. Készséggel
viselem az iskola terheit, képesnek és elhivaioitnak érzem magam a vezet6i megbizatasra.
Nélkiilszhetetlennek tartom, hogy az egymads irdnti megértés, tlirelem és humor képezze
alapjat munkahelytinkon is emberi kapcsolatainknak. Alapvetd célom, hogy a hozzank
jaré didkok vidam és szeretetteljes iskolai kirnyezetben téltsék mindennapjaikat Erzek
magamban ¢lég erdt és kitartast ahhoz, hogy megbizdsom utan a fenntarto, a tantestiilet,
a didkok és a sziilok tdmogatasat elnyerve sikeres intézményvezetd legyek.

A palyazatban megfogalmazottak teljesiilése elérelépést jelent a tanulok, a sziilok,
a kollégak ¢és a fenntart6 szdmara. Remélem, a fenntart6 bizalmét elnyerve a kitlizstt cé-
lok, feladatok végrehajtasdhoz megkapom a timogatasukat. Vezet6i programom 6sszedl-
litasakor az vezérelt, hogy annak az iskoléanak a hirnevét, sikereit szeretném gyarapitani,
amelynek egykor én is didkja voltam. Varosunk j6v6jét hosszu tavon is meghatarozza
polgarainak miiveltsége, melynek alapeleme, hogy kozoktatasi intézményei szinvonala-
san mitkddjenek. Ugy érzem, hogy a magas clvardsoknak meg tudok felelni.
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